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Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem solstvu je dne
19.9.2013 imenoval skupino strokovnjakov za prescjo v postopku zunanje evalvacije
Solskega centra Sentjur, Visje strokovne Sole, v sestavi:
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Predsednik(ca): | prof: Ja na Strus Univerza v Ljubljani,
Biotehniska fakulteta

Clan(ica): mag. Helen Cvikl Vidja strokovna %ola za
gostinstvo in  turizem,
Maribor

Clan(ica) prof.dr. Renata BaZok Univerza v Zagrebu,

Agronomska fakulteta

Clan(ica) Alen Brkic¢ Student

Predstavmk(ca) agencije je bil(a} MaJa MlEas podrocna svetovalka III

Podpis predsedmka(ce) skupme strokovnjakov o f':_' Ve e

Datum odda]e skupnega porocua agencul (vp:ée predsedmk(ca)) 13 1 2014 :;::-i-_':”

Izpolni agencija:
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Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu
je na podlagi prvega odstavka 51. Clena Zakona o visokem S3olstvu in 22,
¢iena Meril za zunanjo evalvacijo vivéjih strokovnih Sol za zunanjo evalvacijo
Visje strokovne Sole, Solski center Sentjur, dne 19.9.2013 imenoval skupino
strokovnjakov, v sestavi:

-prof.dr. Jasna Strus, UL, Biotehniska fakulteta

-mag. Helena Cvikl, Vigja strokovna Sola za gostinstvo in turizem, Maribor
-prof.dr. Renata Bazok, Univerza v Zagrebu, Agronomska fakulteta

-Alen Brki¢, student

Predstavnica NAKVIS je bila Maja Milas, podro¢na svetovalka III

Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in strokovno gradivo prejela
2.10.2013.

Obisk Visje strokovne Sole SC Sentjur je bil opravljen dne 22. in 23.10.2013
in je potekal po urniku, ki je bil usklajen z vodstvom Sole.

Pregledano gradivo je vsebovalo vse dokumente, ki so predvideni v 16. in
17. &enu Meril za zunanjo evalvacijo visjih strokovnih Sol. Skupina
strokovnjakov je z elektronsko komunikacijo in pripravljainim sestankom s
tujim strokovnjakom, ki je potekal dan pred obiskom preko telefonske
povezave Skype, vsebinsko uskladila priprave na obisk in kasneje pripravila
skupno porocilo 0 zunanji evalvaciji.

V intervjujih so sodelovali: 5
direktor in ravnatelj, mag. Branko Sket
predavatelji in inStruktorji (12),
¢lani komisije za kakovost (7),
¢lani $tudentov v strateSkem svetu (3),
redni studenti (11),
izredni studenti (8),
strokovni sodelavci (3),
diplomanti (9),
predstavniki delodajalcev (7)

Skupini strokovnjakov so bili zagotovljeni odliéni pogoji za delo in dostop do
potrebne dokumentacije. Omogocen ji je bil vpogied v kljuéne dejavnosti
gole. Organiziran in izveden je bil tudi obisk podjetij Celjske mesnine d.d.,
Simbio Celje d.o.0.in Zlati Gri¢ d.o.0., Kjer poteka graktic”:no usposabljanje
gtudentov in kjer so zaposleni nekateri diplomanti VSS.

Med obiskom je bil skupini strokovnjakov omogocCen tudi vpogled v
dokumente, ki niso bili sestavni del gradiva (diplomska dela, projektne
naloge, zbornike strokovnih sre¢anj, delovni nacrt za tekode leto, dolgorocni
nadrt, dostop do intranetnih spletnih strani zavoda).

Na osnovi vseh predioZzenih dokumentov in informacij, pridobljenih v
pogovorih z izbranimi skupinami sogovornikov, je skupina strokovnjakov
oblikovala preliminarno ustno porocilo, ki ga je predsednica ob koncu obiska
predstavila vodstvu $ole in predstavnikom zaposlenih.



1. VPETOST V OKOLIJE

Vidja strokovna $ola SC Sentjur izkazuje vpetost v okolje z objavljenim
poslanstvom in vizijo razvoja (spletna stran, poslovnik kakovosti). Vizija Sole
je postati Solski center, ki z razlicnimi programi pokriva potrebe po
formalnem in neformalnem izobraZzevanju na podrocju subregije Kozjansko
in Obsotelje ter SirSe celjske in drugih regij, glede na potrebe okolja. S
kakovostnim izobrazevanjem kadrov Zzelijo postati pomemben dejavnik
razvoja in kot kljucne vrednote razvoja izpostavljajo znanje, inovativnost,
zaupanje in vztrajnost. Sola ima dolgoro¢ni stratedki naért razvoja, v
katerem je opredeljena njena vloga v gospodarskem, socialnem in
kulturnem razvoju oZjega in SirSega okolja. Pomembna strategija 3ole je
uvajanje programov, ki sledijo »prehranski verigi od polja do vilice«, ki
zagotavljajo celovitost izobrazevanja na podroCju pridelave hrane in
samooskrbe. Sola objavija letna delovna porodila in ugotavlja ucinke, ki jih
ima delovanje Sole na okolje, ter racionalno rabo javnih virov.

Sola izkazuje povezanost z razvojem oZjega in SirSega okolja, sodeluje pri
vzpostavljanju mozZnosti za prakticno delo Studentov in zaposlovanje
diplomantov. Diplomanti visje strokovne 3ole Sentjur so v okolju razpoznavni
in sodelujejo s Solo kot mentorji in izvajalci prakse v podjetijih. Skupina
strokovnjakov je med obiskom podjetij Mesnine Celje, Simbio Celje in Zlati
gri¢, kier so sodelovali zaposleni diplomanti (3) ugotovila, da je sodelovanje
med solo in podjetji dobro.

Sola spremlja u¢ne izide in na podlagi izsledkov nadrtuje in prenavlja u¢ne
programe. Sistemati¢no $e ne spremljajo pridobljenih kompetenc imajo pa
povratno informacijo od delodajalcev in izvajalcev prakticnega
usposabljanja.

Sola e ne spremlja sistemati¢no zaposlenosti in konkurencnost diplomantov
na trgu dela. Na razgovorih z delodajalci, je bila kvaliteta in usposobljenost
diplomantov posebej izpostavljena. Po podatkih Zavoda za zaposiovanje
celjske regije je brezposelnost diplomantov $ole manj kot 10% (od vecl kot
300 diplomantov je nezaposlenih le 27) Sola sodeluje z zaposlenimi
diplomanti in bivsimi Studenti ter SirSim okoljem v okviru drustva
diplomantov, ki do neke mere nadomesca alumni klub.

Prednosti:
» Poslanstvo, vizija razvoja in vrednote so opredeljene in objavijene
na spletni strani sole (kakovost).
« Povezanost z okoljem je dobra, dobro je tudi sodelovanje z
diplomanti, ki so konkurencni in zaposleni v podjetjih v regiji.
e Sola ima dobre razvojne moZnosti zaradi Siroko zastavljenih
razvojnih ciljev in sodobnih programov

Priloznost za izboljSanje:

« strategija %ole in njena vloga v gospodarskem, socialnem in
kulturnem razvoju regije je predstavijena v doigorocnem
razvojnem programu; zastavijena je realno, saj $ola uspesno
razvija izobrazevalno dejavnost regije. Predlagamo, da Sola
pripravi jasno petletno strategijo z natancéno opredeljenimi cilji, in



da izpostavi operativno nadrtovanje in predvidi ukrepe za izvajanje
strategije.

« Drudtvo diplomantov zagotavija povezanost Sole z okoljem, vendar
je treba vzpostaviti tudi alumni klub.

« Sola mora zagotoviti sistematicno  spremljanje  potreb
gospodarstva po kadrih in zaposljivosti diplomantov. Izvajati je
treba analizo zaposlenosti diplomantov Sole (bazo podatkov) ter
temu ustrezno prilagoditi Stevilo razpisanih vpisnih mest.

Neskladnosti niso bile ugotovljene.

2. DELOVANJE VISJE STROKOVNE SOLE
V okviru $olskega centra Sentjur delujeta dve enoti VSS in SS, ki imata
dobro interno komuniciranje in povezanost vseh deleZnikov.
Sola pri svojem delovanju sledi nadrtovanemu poslanstvu, viziji in razvojnim
ciljem (dolgoro&ni naért, poslovnik kakovosti, letni delovni nacrti in porocila):

e 7 jasno razvidnimi izobrazevalnimi, strokovnimi in razvojnimi cilji Sole
in kvalitetnimi in sodobnimi studijskimi programi;

« s tem, da vodstvo $ole, zaposleni in Studenti delujejo v skladu z
zakonom, podzakonskimi akti ter drugimi relevantnimi splo$nimi
pravnimi akti (samoevalvacijsko porotilo, letna porocila o delu Sole;

« VSS ima samostojno kadrovsko sestavo, ki se delno prepleta s srednjo
Yolo. Dobra organizacija se kaZe v odli¢nem delovanju referata za
dtudente, stalni dostopnosti Studentom in odli¢ni notranji komunikaciji.

« z delovanjem na podro&jih, za katera je bila Sola ustanovljena, kar
izkazuje s strokovnim in razvojnim delom v svojih izobrazevainih
programih in projektih;

« s stalnim posodabljanjem izobrazevanja in unih vsebin z doseZki
strokovnega dela v skladu s strategijo vigje strokovne Sole;

e s sklenjenimi tripartitnimi pogodbami z razlicnimi partnerji o
praktiénem izobraZevanju svojih Studentov (samoevalvacijsko porocilo,
tripartitne pogodbe za izvajanje PRI z delodajalci),

¢ s spremljanjem napredovanja Studentov po Studijskem programu,
trajanja &tudija in zaposlovanja diplomantov (karierni koticek)

« Vi&ja strokovna Zola vodi evidence v skladu z Zakonom o visjem
strokovnem izobraZevanju ( Ur. List RS $t.86/04) in sicer evidence z
osebnimi podatki $tudentov in zaposlenih

Sola ima nadzor nad finanénim poslovanjem in zagotovljena sredstva za
obdobje do naslednje evalvacije. Del sredstev pridobiva iz lastnega
strokovnega dela.

Prednosti:

o IzobraZevalni in strokovni cilji ter delovanje in razvojne usmeritve
gole so jasni, Studenti, zaposleni in delodajalci so odliCno povezani
in kazejo visoko pripadnost organizaciji. Vodstvo uspesno seznanja
deleZnike z razvojnimi nadrti in strategijo Sole in z rednimi sestanki
(predavateljski zbor, kolegiji} vzdrzuje odli¢no motivacijo za delo.



+ Sistemati¢no izvajajo zelo raznolike ankete za Studente,
diplomante, zaposlene in upravne delavce;

e Sola aktivho sodeluje z drugimi viSjimi Solami (konzorcij
biotehniskih visjih Sol), tako pri posodabljanju programov kot tudi
nasploh pri razvoju viSjega strokovnega izobrazevanja na
nacionalnem nivoju in izmenjavi predavateljev ter znanja z drugimi
visjimi in visokoSolskimi zavodi.

« Sola posodablja $tudijske programe v skladu z najnovejSimi
dosezki stroke in potrebami okolja.

e Sola ima dober sistem =zagotavljanja kakovosti in skrbi za
kvalitetno izvajanje programov, prehodnost in dokon&anje studija.

Priloznosti za izboljSanje:

» Sola bi lahko bolj izpostavila vlogo strokovnih aktivov z objavami
strokovnih doseZkov in izboljSala obvesanje o novostih in
nadrtovanih ukrepih za izvrSevanje strategije (dostop do novosti
preko spletne strani). Predlagamo, da Sola vzpostavi javno
obveddanje o rezultatih anket in predvidi izvajanje ustreznih
ukrepov.

e Postopki posodabijanja u¢nih vsebin niso razvidni, koristno bi bilo
uvajanje vedje izbirnosti modulov in predmetov. Dobro bi bilo tudi
predstaviti nabor ukrepov za skraj$anje Studija.

e« Sola ima domaée in mednarodne projekte ter druge oblike
sodelovanja; kot priloZnost za izboljSanje in razSiritev
mednarodnega sodelovanja predlagamo, da skusa S5ola Vv
prinodnjem obdobju povedati Stevilo razvojnih in mednarodnih
projektov.

e Mobilnosti &tudentov in zaposlenih lahko povelajo s ponudbo
raznolikih  programov in boljSo motivacijo Studentov za
mednarodne izmenjave v okviru programa Erasmus tako, da bo
vsako leto na izmenjave odslo ved $tudentov kot do sedaj (najvec
5)

Neskladnosti niso bile ugotovljene.

3. KADR1

Iz dokumentacije, ki je bila na voljo (letni delovni nadrti, samoevalvacijska
porocila) in po razgovoru z zaposlenimi sklepamo, da ima Sola ustrezno
kadrovsko strukturo, po Stevilu in kakovosti primerno za izvajanje svojih
tudijskih programov in strokovne dejavnosti, kar je razvidno iz priloZene
dokumentacije (sklepov o imenovanjih predavateljev ) in tudi iz opravijenih
razgovorov z deleZniki izobraZevanja ter predloZenega seznama zaposienih
na VSS v letu 2012/13.

Delovna mesta, ki so povezana z vodenjem, administriranjem in tehnino
pomoé&jo pri izvajanju Studijskega procesa zasedajo delavci z ustrezno
kvalifikacijo in so zaposleni za nedologen Cas oziroma dopolnjujejo svoje delo
na srednji 3oli ali sorodnih ustanovah. Administrativni del predstavljajo
direktor in ravnatelj (mag. Sket), strokovna svetovalka za Studijske in
dtudentske zadeve, knjizni¢arka, rafunovodstvo zavoda in vzdrievalci
radunalniske ter tehnicne opreme.



Kadrovska struktura za delovanje VSS je ustrezna, na zavodu je neposredno
zaposlenih 6 delavcev, od tega 4 predavatelii, 8 deino (5 predavateljev in 3
inStruktorji) in 10 pogodbeno zaposlenih predavateljev. Po podatkih iz vlioge
je med njimi 1 doktor znanosti in 5 magistrov. Predavatelji naj bi redno
skrbeli za svoj razvoj tako z nadaljevanjem Studija kot z usposabljanjem.
Strokovno rast predavateljev bi bilo mogoce ugotavljati po stevilu objav, ki
bi lahko bile evidentirane v knjiZznici. Delo predavateljev visje Sole se
prepleta z njihovim delom v srednji Soli, velina predavateljev je zaposlena
tudi na drugih ustanovah. Zavod vodi evidence o pedago$ko andragodkem
usposabljanju, ki ga vsi predavatelji Se nimajo. Postopke imenovanja vodijo
skladno s predpisi.

Stevilo Studentov na predavatelja je primerno (13,75 Studentov na
predavatelja v Studijskem letu 2011/2012), prav tako je ustrezna pokritost
posameznih predmetov. Kakovost izobrazevanja (vsebina predmetov) in
delo predavateljev ter podpornih sluzb in delodajalcev se meri z anketami.
1z vlioge je razvidno, da je bilo 12 predavateljev vkljuéenih v Studijskem letu
2011/2012 v en domad projekt in sedem predavateljev v en mednarodni
projekt. Iz ustnih razgovor in dodatnega gradiva je posredno vkijucenih vec
predavateljev v ved projektov. Iz dokumentacije (LDN} je razvidno, da 5ola
skrbi za izobraZevanje mentorjev, kar so potrdili v razgovoru tudi delodajalci
~ mentorji. Iz razgovorov in dokumentacije sklepamo, da je sodelovanje
predavateljev v organih Sole, komisiji za kakovost in strokovnih aktivih
dobro.

Sola nadrtuje tevilo in strukturo kadrov v okviru Letnega delovnega nacrta
in jo prilagaja $tevilu izvajanih programov in Stevilu vpisanih Studentov.

Sola izkazuje ustrezno kadrovsko strukturo:

¢ ima sklenjene pogodbe 0 zaposlitvi;

« ima sklenjene pogodbe s podjetji za sodelovanje v izobraZevanju in
izvajanju prakse;

e iz samoevalvacijskega porodila in razgovorov je ugotovljeno, da Sola
spodbuja strokovno usposabljanje in napredovanje ter mobilnost
zaposlenih, predvsem pa sodelovanje z gospodarstvom.

« si prizadeva k povecanju mednarodne mobilnosti. V projektu Erasmus
$ola sodelujejo ze veld let, uspe$no sodeluje tudi s tujimi institucijami.

e vsi predavatelji so imenovani v ustrezne nazive s soglasjem
pristojnega strokovnega sveta, kar je razvidno iz sklepov o
imenovanju. Iz zapisnikov je razvidno, da je v postopku imenovanja
sodeloval predavateljski zbor Sole.

« Vodstvo $ole z rednimi razgovori ugotavija in z anketami preverja
zadovoljstvo zaposlenih.

Prednosti:

e Pri razgovoru smo opazili zadovoljstvo kadra z razmerami in odnosi na
¢oli, tako medsebojnimi odnosi kot tudi z odnosi pri delu s studenti.
Tudi pri zunanjih predavateljih, kot diplomantih in delodaJalcm
(mentorjih) ni zaslediti neskladij glede zadovoljstva z nadinom
vodenja Sole in izvedbo programa.



+ Visoka stopnja motiviranosti in zadovoljstvo kadra z odnosi s kolegi in
studenti. Odlicno timsko delo. Dobra komunikacija s Studenti in
dostopnost predvateljev.

« Zavod ima primerno razmerje med Studenti in predavatelji.

+« Omogoceno je izobrazevanje in usposabljanje vseh zaposlenih.

PriloZnosti za izboljsanje:

s Prizadevati si za vecjo mednarodno mobilnost in redno strokovno
usposabljanje vseh predavateljev, vkljui¢no s pogodbeno angaziranimi
predavatelji

e Bolj aktivirati in dokumentirati delovanje strokovnih aktivov

« Povedati Stevilo laborantov in instruktorjev za uvajanje vec prakti¢nega
dela na 3oli (ankete studentov).

» NatanénejsSe dokumentiranje in analiza strokovnega dela predavateljev
ki je pomembno pri odlocanju o imenovanju predavateljev;

« Pogostejda vabila strokovnjakov iz prakse za predstavitev metod dela

in ve¢ gostujocih predavateljev.

Povecati Stevilo gostujolih predavateljev iz gospodarstva.

Povecati Stevilo mednarodnih projektov.

Izboljsati sistem seznanjanja deleznikov z izsledki anketiranja.

Vpeljati sistem anketiranja mednarodne pisarne.

Nadgraditi odnos Sola - sStudent =z vsakoletnim kakovostnim

informiranjem in motiviranjem za Studij in mednarodno izmenjavo.

Neskladnosti niso bile ugotovljene.
[
4. STUDENTI

Studenti (redni in izredni) so v razgovorih med evalvacijskim obiskom
pokazali visoko mero zadovoljstva z delom Sole in odnosom predavateljev do
studentov.

Sola $tudentom posreduje vse potrebne informacije (spletna stran, osebni
razgovori, strateski svet, informativni dnevi, uvodna ura ob sprejemu novo
vpisanih $tudentov) in jih sproti seznanja z njihovimi obveznostmi in
pravicami.

Sola gtudentom nudi celovite informacije, povezane z vpisom in organizacijo
studija:
« preko spletne strani in vzpostavljenim notranjim sistemom intraneta,
« na informativnih dnevih in predstavitvenih srecanjih,
« z nudenjem celovitih informacij vodstva Sole preko elektronske poste,
¢ 7 dejavnostmi referata.

Na goli zelo udinkovito deluje referat za Studentske zadeve, ki Studentom
nudi informacije in vso podporo v zvezi s $tudijem, postopki prijav na izpite,



izdelavo in oddajo diplomskih del, urnikom, organizacijo prakse, izvedbo
anket in drugimi informacijami ter storitvami.

Prakti¢no izobraZzevanje je ustrezno organizirano. Studentje so s prakti¢nim
izobrazevanjem dobro seznanjeni, na Soli v ta namen delujejo organizatorji
prakse in instruktoriji.

Prakti¢no izobrazevanije je organizirano tako, da:

o Studenti pridobijo informacije o prakticnem izobrazevanju preko
referata in organizatorjev prakti¢nega izobrazevanja,

e jim prakso uredi Sola ali si sami uredijo opravljanje prakticnega
izobrazevanja,

« nekateri Studenti opravijo prakti¢no izobrazevanje skozi priznavanje.

« sklenjene so tripartitne pogodbe med Solo, delodajalcem in Studentom,

» za ulinkovito organiziranje prakticnega dela so organizatorke
prakti¢nega izobraZzevanja VSS na spletni strani objavile Primer dobre
prakse organizacije prakti¢nega izobraZzevanja, ki vsebuje vsa navodila
v zvezi s potekom in priznavanjem prakti¢nega dela na 3oli.

Sola ima tudi Merila za postopek priznavanja predhodno pridobljenega
znanja, za priznavanje znanja, spretnosti in veslin, pridobljenih izven te
$ole. O priznavanju razpravlja komisija za studijske zadeve.

Za zagotavljanje in izboljsevanje kakovosti izobrazevanja sola izvaja
pogovore s Studenti in predavatelji (predavateljski zbor) in izvaja raziicne
ankete med Studenti in predavatelji, na podlagi katerih predlaga ukrepe za
dopolnitve in izboljsanje u¢nih in izvedbenih nalrtov, Studenti so zadovoljni
s prehodnostjo med letniki, manj pa s trajanjem Studija, ki lahko presega
tudi 4 leta.

Studenti so vkljuteni v postopke samoevalvacije preko Studentskih anket ter
preko dveh predstavnikov v komisiji za kakovost, ter predstavnikov v
strate€kem svetu in svetu zavoda. Razgovori s predstavniki Studentov so
pokazali, da je premajhen interes in vkljuCevanje Studentov v oblikovanje
strategije in delovanje Sole.

Studentje so seznanjeni s samoevalvacijskim porocilom preko intranetnih
strani vi$je strokovne Sole, nimajo pa javno dostopnih povratnih informacij o
ukrepih, ki izvirajo iz obdelave Studentskih anket.

Za stalen stik zaposlenih, Sstudentov in diplomantov 3ole deluje javno
drugtvo absolventov, ki zdruzuje razlicne generacije diplomantov Sole in tudi
delodajlce iz 0zZjega okolja.

Studentska mednarodna mobilnost je dobro organizirana, vendar se Studenti. .. -

ne odiolajo mnoZi¢no za izvajanje mobilnosti. Tisti, ki so se odiocili za
prakso v okviru programa Erasmus so bili z njimi zadovoljni. Organizatorka
Erasmus izmenjav navaja, da skuSajo s sistematicnim pristopom in
vzpodbujanjem za mobiinost zainteresirati Cimvec studentov.

Studentom je omogo&eno delovanje v razli¢nih organih upravljanja in drugih
organih %ole. Nimajo Studentskega sveta, tako da svoje predloge
posredujejo Studijski komisiji, komisiji za kakovost in strateskemu svetu.



Glede organiziranosti studentov in njihovega vkljuCevanja v upravljanje
zavoda lahko, na podlagi dokumentacije, dostopnih podatkov na spletni
strani sole ter po opravijenih razgovorih ugotovimo, da studenti sodelujejo
pri upravljanju zavoda in so ustrezno vkljueni v delovanje komisij ter
razli¢nih dejavnosti na Soli.

Studentom je omogoceno delovanje ob spostovanju njihovih pravic, kot je to
dolofeno v zakonu. Sola izkazuje skrb za Studente tudi z jasno razvidnimi
pristojnostmi, nalogami in dolZnostmi Studentov v organih upravljanja in
drugih organih Sole.

Prednosti:

Studenti so zelo zadovoljni s programi, izvajalci in materialnimi
razmerami na $oli. Zelo so pohvalili korekten odnos predavateljev
in dobro notranjo komunikacijo

na $oli zgledno deluje referat za $tudentske zadeve, ki Studentom
nudi informacije in podporo v zvezi s Studijem, postopki prijav na
izpite ter oddajanjem diplomskih nalog in ostalimi potrebnimi
informacijami ter storitvami.

pohvalna je individualna obravnava Studentov

dobro organizirana prehrana za Studente (samooskrba)

Priloznost za izboljSanje:

Studentska mednarodna mobilnost je zadovoljiva, vendar ni
pogosta. Treba je pridobiti ve¢ kandidatov za Erasmus izmenjave
in sistemati¢no spodbujati mednarodno mobilnost z uvajanjem
ukrepov za povecevanje motivacije Studentov za prakso in studij.

Studentje in notranja javnost Sole imajo moZnost seznanitve s
samoevalvacijskim porocilom preko intraneta visje strokovne Sole.
Predlagamo, da je poroCilo javno dostopno tudi na spletni strani
vigje strokovne Sole. PogreSamo povratno zanko glede anket, ki se
izvajajo med Studenti, saj $tudentje niso ali so slabo obvesceni o
rezultatih anket po njihovih ustnih izjavah na intervjujih.

Studenti so vkljuéeni v samoevalvacijske postopke preko
Studentskih anket ter preko dveh predstavnikov v komisiji za
kakovost, pri ¢emer bi bilo treba izbolj$ati aktivno vliogo Studentov
pri nastajanju in pisanju samoevalvacijskega porocila.

Pripraviti je treba ve¢ interne dokumentacije v zvezi s
pristojnostmi in obveznostmi Studentov. ZaZeljeno je bolj aktivno
vkljuéevanje Studentov v organe Sole.

Priporo¢ljivo je, da se vzpostavi Studentski svet in izvede ponovne
volitve, ker so bile predhodne volitve dne 14.10.2013 zaradi slabe
udelezbe neveljavne. Pomebno je izpostaviti vliogo Studentskega
sveta pri pripravi studentskih mnenj za imenovanje predavateljev.

(Po navedbah ravnatelja Sole, so bile ponovne volitve izvedene po
evalvacijskem obisku dne 5.11.2013, tako da je Studentski svet
konstituiran.)

Vodstvo in predavatelji $ole morajo povecati motivacijo in ukrepe
za uporaba E-udilnice



¢ Vpis Studentov v Solo ni usklajen s potrebami relevantnih okolij
oziroma Sola ne preverja potreb trga po profilu diplomantov, ki jih
izobrazujejo (ne opravljajo analiz kariernega razvoja diplomantov).

« Za zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti izobrazevanja Sola
zbira in obdeluje razlicne podatke o Stevilu vpisanih Studentov,
prehodnosti, izvajalcih, kakovosti izvedenih predmetov in vaj,
materialnih pogojev itd. Ankete bi bilo moc¢ dopolniti z vpradanji o
obremenitvi $tudentov in zagotoviti vedji odziv pri reSevanju ter
¢as izvajanja.

« Diplomanti in $tudenti so na razgovorih opozorili, da bi morali vec
pozornosti nameniti pridobivanju prakticnih kompetenc in da je
v€asih oblutek, da je pomembnejSa teorija na predavanjih/vajah
kot pa prakti¢ni vidik uporabe teh znanj. Pri doloenih predmetih
Studenti zelijo vel prakticnih vsebin.

Neskladnosti niso bile ugotovljene.
5. MATERIALNI POGOJI

Visja strokovna $ola deluje v prostorih Solskega centra Sentjur skupaj s
srednjo 5olo. Po ogledu prostorov ugotavljamo, da ima Sola dobre materialne
razmere za izvajanje vseh dejavnosti s primernimi prostori in opremo, ki
omogoda uresni¢evanje njenega poslanstva, vizije in ciljev. Prostori in
oprema so primerni za izvajanje Studijskih programov in praktiCnega dela na
posestvu, ki vklju¢uje vrtnarijo, &ebeljnak, uéno pot, vinograde in
sadovnjake.

Izvajanje Studijskih programov je podprto s sodobno informacijsko-
komunikacijsko tehnologijo. Sola razpolaga s predavalnicami, ki so
opremljene z ra¢unalni$ko projekcijo, Stiri imajo tudi interaktivne table. Dve
racunalnidki predavalnici sta opremljeni z vrhunsko opremo, ki omogoca
gtudentom individuaino delo z racunalniki.

Veliko dela oziroma &tudijskih obveznosti pri posameznih predmetih bi se
lahko s sprotnim delom izvajalo preko vzpostavijenega sistem e-ucilnice,
vendar tako predavatelji kot $tudenti (25%) to zelo malo uporabljajo.

Prostori vigje strokovne $ole zagotavljajo izvajanje Studijskih programov za
redne $tudente predvsem v dopoldanskem casu, za izredne Studente pa v
popoldanskem &asu. Prostori so dovolj veliki in ustrezno opremljeni.

Prostori in oprema v visjih nadstropjih niso dostopni Studentom s posebnimi
potrebami. Studentom, ki so gibalno ovirani, je neposredno dostopen samo
pritliéni del prostorov, vendar do sedaj $e niso imeli takih primerov.

Sola razpolaga s knjiznico, ki omogoda dostop do knjizniCnega gradiva
oziroma strokovne literature podrodij, ki ustrezajo vsebini razlicnih
programov in stopnji $tudijskega programa. KnjiZnica je Studentom
dostopna v dopoldanskem in delno popoldanskem ¢asu po objavijenem
urniku. Izbolj$anje dostopnosti do knjiZznice in knjizni¢nih storitev je ena od
priloZnosti za izboljSanje, saj knjiZzniCarka poleg pomodi pri iskanju
knjizni¢nega gradiva izobrazuje uporabnike tudi o delovanju COBISS/OPAC
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sistema ter nudi pomoc in svetovanje pri izobraZevanju studentov o pravilih
oblikovanja pisnih izdelkov. Studentom je vso gradivo, ki ga potrebujejo za
posamezni predmet, dostopno v e-u¢nem okolju. Studijsko gradivo in
elektronske baze podatkov ustrezajo vsebinam $tudijskih programov

Zavod redno pripravija nacrte za zagotavljanje financnih virov, ki so potrebni
za njegovo delovanje. Financne vire pridobiva iz proracuna, $olnin za izredne
studente ter z dejavnostjo na trgu (do 10%). Zelo malo sredstev izvira iz
projektov.

Prednosti:

» Dobro opremijeni prostori za izvajanje sStudijskih dejavnosti
(predavainice, racunalniske ucilnice, knjiznica) Dobro opremljene
racunalnike udilnice in stalna dostopnost ter ucinkovitost
informacijsko komunikacijskih tehnologij.

+ pridobivanje dela sredstev iz lastne trine dejavnosti (razen
programa za gostinstvo in turizem, ki je v zacetni fazi),
samopreskrba s hrano, odliéna kmetijska mehanizacija, delujoCe
posestvo (uc¢na pot, vinogradi, Cebelnjak, vrtnarija)

PriloZnost za izboljsanje:

» Omogoditi ve¢ prakticnega dela v bolj opremljenih laboratorijih in
na posestvih, ki so v upravljanju Sole.

« Prouditi moznost boljSega zagotavijanja strokovne literature in
tujih revij v knjiznici za Studijske programe predvsem za novi
program gostinstvo in turizem.

« povetati deleZ $tudentov, ki uporablja e-sistem izobrazevanja

« Pridobiti ve¢ sredstev iz razli¢nih projektov, tudi s povelanjem
mobilnosti v programu Erazmus

« zagotoviti prostor za sreCevanje Studentov

+ loleno opredeliti finan¢no poslovanje SS in VSS

Neskladnosti niso bile ugotovljene.

6. ZAGOTAVLIANJE KAKOVOSTI

Vigja strokovna sola Sentjur je s svojimi sodelavci v preteklem obdobju
aktivho sodelovala pri razvoju sistema kakovosti na podrocju visjih ol, ki je
potekal v okviru projekta IMPLETUM., Cilje projekta je 3ola uspesno prenesla
v svojo prakso, kar dokazuje tudi s priznanjem za vzpostavijen sistem
vodenja kakovosti v skladu z zahtevami sistema vodenja kakovosti v visjih
strokovnih $olah, ki ga je $ola v okviru projekta IMPLETUM prejela leta 2008.
Ugotavljamo, da je proces zagotavljanja kakovosti na soli primeren in
udinkovit ter vsebuje vse procese, ki so pomembni za kakovostno delovanje
gole ter stalno izboljSevanje kakovosti,

Sola svojo dejavnost nadrtuje z letnim delovnim nacértom, ki vsebuje vse
zakonsko predpisane vsebine ( Zakon o visjem strokovnem izobrazevanju,
gen 48). Predlog letnega nalrta pripravi vodstvo Sole, obravnava ga
Stratedki svet, predavateljski zbor, potrdi ga Svet zavoda. Pomemben del
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letnega nadrta se nanasa na uresniCevanje predlogov Komisije za kakovost.
Izvedba delovnih nacrtov se spremlja tako med letom, kot tudi ob koncu leta
v letnem delovnem porocilu. Sestavni del letnega delovnega nacrta je
nacrtovanje kadrovske politike Sole.

Na $oli deluje Komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti, ki jo
skladno z zakonom sestavlja 5 predavateljev in 2 Studenta. Naloge komisije
so natancno opredeljene v Poslovniku kakovosti, ter so skladne z nalogami,
ki jih predvideva Zakon o visjem Solstvu.

Naloga Komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti je tudi priprava
letnega samoevalvacijskega porocila. Pri pripravi porocila sodelujejo
predstavniki vseh deleznikov. Menimo, da bi bilo treba v pripravo in
obravnavo samoevalvacijskih porodil ter spremljanje korekcijskih ukrepov za
izboljdanje dela v prihodnje vkljuciti vedje Stevilo udeleZencev, predvsem pa
$tudentov. Veljalo bi izboljSati tudi pretok informacij v procesu
samoevalvacije, saj je bilo iz razgovorov z razli¢nimi sogovorniki mogoce
ugotoviti, da vsi niso dovolj podrobno seznanjeni s procesi spremijanja in
zagotavljanja kakovosti ter izvajanja ukrepov, ki potekajo na soli.

V samoevalvacijskih poro€ilih so obravnavana vsa z merili predpisana
podro&ja. Sestavni del porocila je tudi podrobna analiza anketnih rezultatov,
ki jo pripravlja inStruktorica g. Sket. Ankete se izvajajo preko spleta in
zbrani rezultati so vneseni v posebej v ta namen razvito spletno aplikacijo,
kjer se obdelajo in interpretirajo. Za diplomante je bila anketa izvedena le
enkrat in to v papirni obliki.

Prednosti: ‘
« Imajo pozitivho zavest o vlogi kulture kakovosti in jo Ze vel le
izkazujejo (priznanje v okviru projekta IMPLETUM),
« Imajo zgledno pripravljena samoevalvacijska porodila, ki nastajajo
v &iréem krogu, in ga obravnava celoten kolektiv (predavateljski
zbor)

Priloznost za izboljsanje:

e V pripravo in obravnavo samoevalvacijskih porocil ter spremljanje
korekcijskih ukrepov za izboljSanje dela je treba aktivno vkijuciti
predvsem $tudente z izpostavljanjem njihove viloge v postopku
evalvacije.

e Vodstvo naj poskrbi tudi za izboljSanje pretoka informacij med
vsemi deleZniki na $oli v smislu samoevalvacije. Strategija in
ukrepi ter postopki za kakovost morajo biti javno dostopni vsem
deleznikom. Sola mora izboljdati informiranost o uporabi rezultatov
anket.

« Sola mora izboljSati postopke za izdelavo Studentskih mnenj za
imenovanje predavateljev.

« Uvesti je treba sistemati¢no analizo aktivnosti in dosezkov, njihovo
dokumentiranje in sistem za odpravljanje pomanjklivosti.

« Samoevalvacijsko porocilo mora biti javno dostopno in vsebovati
poleg analize tudi predloge in ukrepe za izboljSanje.
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+ Posodabljanje uénih vsebin in programov v skladu z evalvacijo
mora biti bolj razvidno.

» Vel dokumentiranja razvoja v zvezi z zaposlitvenimi moznostmi.

e Postaviti kriterije in postopke za spremljanje obremenitev
studentov.

Neskladnosti niso bile ugotovijene.

POVZETEK

Visja strokovna Sola Sentjur ima javno objavijeno poslanstvo, vizijo, in
razvojne cilje ter vzpostavijen ucinkovit sistem zagotavljanja kakovosti. V
Poslovniku kakovosti (iz leta 2010) so opredeljeni kljucni vidiki delovanja
Sole, izobraZevanje, praktiéno delo, kadrovska politika, zagotavljanje
materialnih in finan&nih virov. Poslovnik kakovosti in poslovnik deiovanja
komisije z kakovost sta objavijena na spletni strani Sole.

V dolgorofnem razvojnem nacrtu je predstavljena strategija $ole, vendar
predlagamo, da se v strategijo vkljudijo tudi predvideni ukrepi za njeno
izvajanje in operativni vidiki delovanja Sole v povezavi z neposrednim
okoljem in potrebami po zaposlovanju diplomantov.

Vse dejavnosti zavoda so nalrtovane v Letnem delovnem nacrtu, ki ga vsako
leto pripravi vodstvo gole in obravnavata predavateljski zbor in strateski
svet. Sola te dejavnosti redno evalvira v obliki notranjih presoj,
samoevalvacij in anket o zadovoljstvu vseh deleznikov. V aktivnosti za
zagotavljanje kakovosti je vklju¢ena vecina deleznikov. Analize evalvacij se
obravnavajo na organih $ole in so ob koncu leta zbrane v Letnem delovnem
porodilu. Samoevalvacijska poro€ila so objavijena na spletni strani $ole.

Informacije o vsebinah, strukturi in izvajanju Studijskih programov so
objavljene na spletni strani ole. Materialni pogoji za izvedbo studijskih
programov so dobri, moZnosti za prakti¢no delo na posestvih, ki jih upravlja
Sola so ugodne. Sola spremija u¢ne izide in kompetence diplomantov in
njihovo vkljuevanje v delovno okolje in odlicno sodeluje z delodajalci.
Zgleden primer dobre prakse, ki je objavijen na spletni strani Sole so
navodila za izvajanje praktinega dela, pripravo tripartitne pogodbe in
postopek za vkljuevanje studentov v prakti¢no delo.

Studenti so zelo zadovoljni z odnosi s predavatelji in imajo dobre pogoje za
gtudij. Vklju€eni so v organe upravljanja zavoda (strateski svet, svet zavoda,
komisija za kakovost, komisija za Studijske zadeve) in imajo Studentski svet.

Kadrovska politika $ole je ustrezna. Pomembna vodilna in organizatorska
delovna mesta zasedajo redno zaposleni kadri, predavatelji so zaposleni na
srednji in vigji strokovni $oli in velinoma sodelujejo v izobrazevalnem
procesu na osnovi podjemnih pogodb. Vsi predavatelji so imenovani v
ustrezen naziv.

Financiranje je stabilno, $ola pridobiva sredstva tudi z delom na trgu.

Ugotavijamo, da $ola deluje skladno z Zakonom o visjem strokovnem
izobrazevanju in Merili za zunanjo evalvacijo visjih strokovnih sol.
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